PAGE  
[image: image1.jpg]i £ T

NewEasyWay



重庆新益为企业管理顾问有限公司
              ChongQing  NewEasyWay Enterprise Management Consulting Co., Ltd.

合理化已精益生产实战班学习心得
     有幸参加“合理化已精益生产实战班”的培训，每天10节课，共上了70节理论课，课程编排的很好但学得也很累，不过我很高兴学到了很多知识。没去学习之前，我对零库存理解就是没有库存，是错误的，听了老师讲零库存就是保证生产时最低用量生产，并且了解日本是2小时零库存、台湾4小时零库存、内地3天的零库存。现在我发现在平常工作中也常见很多不合理和浪费等现象存在，在今后的工作中我将寻找生产过程中的点点滴滴的漏洞，发现一点改善1点，将所有学到的知识全部运用于实际之中。
工作合理化：就是把一切不合情理、不切实际等不良的人、事、物做最适当的安置、进行处理，其转化过程就是合理化。
  人-----------改变员工思想、统一员工思想。

  事----------公司的规章制度不能推行就进行修改，没有的就增加。

  物---------硬件设备是否一流
 1、合理化之根本----5S

   一阶段：整理
           整顿

           清扫

   二阶段：清洁
   三阶段：素养

 透过整理、整顿、清扫活动能了解每一个人的态度，到第二阶段形成标准，员工就会按标准操作，干部就会按标准检查，不好的在改善。
合理化活动宗旨---消除浪费 

等待的浪费：等待的浪费就是指企业的资源彼此等来等去，而产生等待的因素则有很多，这其中包括设备的布置离散、生产计划变来变去、生产不均衡、质量波动、物流配送不畅、内部失调、排程不当等诸多因素。
搬运的浪费（来计数器到一楼-入库三楼仓库-员工搬到5楼组装-二楼校表室用计数器，从二楼到五楼取拿计数器在电梯正常运行，1次需花费5分钟取120个，一天产能3000台计算需要75分钟不增加价值的劳动。-18的上盖从12米的流水线做好，搬运10米放置5米的流水线。）
不良的浪费（9月第4批、10批、14批、17批、34批、38批、40批的精度不良率为8%）
动作的浪费（偶尔看见王碌真一只手从输送斗取表等单手作业，总装电池合及上盖从箱里搬到台面上等重复/不必要动作。）
加工本身的浪费

库存的浪费

生产过多的浪费

合理化运用工具-工业工程IE七大手法
IE七大手法之一 –防错法（又称愚巧法，十大原理：断根原理、保险原理、自动原理、相符原理、顺序原理、隔离原理、复制原理、层别原理、警告原理、缓和原理）
IE七大手法之二 –动改法

IE七大手法之三 –流程法
IE七大手法之四 –五五法（5W1H，问5次为什么，就很有发掘问题原因的机会。）

IE七大手法之五 –人机法

IE七大手法之六 –双手法

IE七大手法之七 –工作抽查法

1、 合理化改善工作研究

2、 合理化提升效率的基础-自主保全

3、 时间研究

4、 表单分析改善

5、 制造成本的管理已降低

6、 搬运

7、 生产线平衡

1定义：对生产的全部工序进行平均化，调整作业负荷，以使各作业时间尽可能相近的技术手段和方法。
2目的：提高作业员及设备工装的效率

        减少产品的工时消耗，降低成本

        减少工序的在制品，真正实现一个流

3传统的批量生产方式

  每个工序均备足够的待加工半成品，及已完成加工程序的半成品或完成品。
4一个流的流线生产方式

 将产品的各个加工工序连接起来，并且以单个流动的方式来完成生产。

5一个流流线生产的特色和优点

      产品别垂直式布置

      多能工，多工序操作

      整流生产，源流清楚 

      设备速度适当，小型化，专用化

      后拉式，一个流生产 

8、 精益生产（通过消除企业所有环节的不增值活动，实现连续的信息流、物流及现金流、从而达到降低成本、缩短交期、提高产能和改善质量的目的。）
精益生产的五原则-降低成本、提高产能、改善质量、缩短生产周期。
目前三车间还存在些问题有改善空间：
1、 以前早会每天开，早会内容对昨天的总结，今天要完成的产能，而没有重视品质宣言，让员工读出来。
2、 多能工在我们车间最能体现，继续发扬。

3、 目前一道工序都是两人操作，没有作业标准时间，而工资一样，会导致有些员工偷懒而影响其它员工不平衡，流水线上画格子更能了解每个作业员速度。
4、 提前备好很多前加工的料的习惯要改正因为做好的放置箱里，等组装时又拿出来这样重复的动作浪费很多时间，有时2。5多做而1。6的盖子又没有后总装一台就及时提供一个上盖。

5、 头天晚上校表室把表清的一台不剩，总装把物料收起，把工具放到抽屉里，从面上看起来很好，其实不好，等待的浪费，第二天早上没活。
精益管理视野  
电 话：023-67015863    邮 箱：newlean@5sgl.com  网 站：http:// www.5sgl.com/ 

